CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY - THIET BI DAU KHi PA NANG Pioc lip — Tu do — Hanh phiic
Da Néng, ngay 02 thdng 4 ndm 2021

] BAO CAO HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2016-2020
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty Cb phan M4y — Thiét bi Dau khi Pa Néng

Cén ctr chirc ndng, nhiém vy cia Ban kiém soat (BKS) duogc quy dinh tai
Pidu 1& Cong ty cd phan May — Thiét bi Dau khi Pa Néng (Céng ty), Quy ché
lam viéc cta BKS va cac quy dinh ctia phép luat, BKS dénh gia két qua hoat
dong nhiém ky 2016-2020 véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

I. Hoat ddng ciia Ban kiém soat nhiém ky 2016-2020

1.Nhén sw ciia Ban kiém soat

Nhiém ky 2016-2020, Ban kiém so4at gébm 3 thanh vién duoc biu tai
DHDCD thudng nién ndm 2016 nhu sau: :

- BaLy Thi Lé Ninh - Truéng BKS B6 nhiém ngay 22/4/2016

- Ba Trén Thi Quyén - Thanh vién BKS  B6 nhiém ngay 22/4/2016

- Ong Nguyén Vian Viét - Thanh vién BKS B nhiém ngay 22/4/2016
2.Hoat ddng, thi lao, chi phi ciia Ban kiém soat

Trong nhiém ky 2016-2021, Ban kiém soét dé thyc hién dung chirc ning,
nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 1é Céng ty va quy ché hoat dong clia
BKS gdm:

- Gidm sat hoat dong cua Hoi Pdng Quan Tri (“HPQT”) va Gidm Déc tuan

“thil theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é Céng ty; xem xét tinh pht hop cua
cac quyét dinh ctia HPQT va Giam DPdc.

- Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc Hién ké hoach kinh doanh hang nam;
giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét DPai Hoi Béng Co Dong.

- Kiém soat trinh tu, thi tuc ban hanh c4c ndi quy, quy dinh, quy ché, quy
trinh va cac van ban khéc cia Cong ty.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mirc d6 cin trong trong
quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh, trong t& chirc cong tac ké toan, thdng
ke va lap bao céo tai chinh.

- Xem xét bdo cdo cia kiém toan vién doc lap va céc bao cao veé céc hé
thong kiém soat ndi bo ctia Cong ty trude khi HDQT chép thuan. Két qua san
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xuat kinh doanh va sb li¢u ké toan da dugc kiém tra chdt ch&, dam béo tinh
chinh x4c va hop phap trong viée ghi chép s liéu. Cac béo cdo tai chinh clia
Céng ty va céc cong ty con di duge kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC va bao dam ring cac bio cdo ndy dd phan 4nh trung thuc va hop 1y,
trén c4c phuong dién trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, phtt hop véi cac
Chuén muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Viét Nam ciing nhu c4c nguyén
tic khac theo quy dinh ctia phap luat.

- Tham dinh béo céo tinh hinh kinh doanh, bo cdo tai chinh quy, nim cla
Céng ty, béo céo danh gia cong tac quan 1y cia HDQT. Tham dinh céc tai ligu
h0p Pai Hoi Pong C6 Pong.

- Tién hanh c4c cude hop BKS dé thong qua néi dung kiém tra, glam sat va
kién nghi cua BKS d6i voi HPQT, Giam Pdc nhim cai tién co cau t6 chirc,
chinh sach, quan ly va canh bao rti ro trong hoat dong kinh doanh. Nhiing noi
dung kién nghi chu yéu tip trung vao nhiing diém sau:

+ Lam tdt cong tac xay dung ké hoach dam bao ca vé chat lugng va tién do;
bam sét tinh hinh thyuc t& dé cht dong diéu chinh ké hoach phi hop; chu trong
nang cao chét luong cong tac du bao thi trurdong.

+ Kiém soat tt tinh hinh tai chinh trén co s& quan 1y lwong hang ton kho
hop 1y va thu xép vén vay dam bao an toan trong thanh khoan.

+ Tuén thi chit ch& quy trinh, thd tuc dau tu xdy dung co ban tir khiu phé
duyét ddu tu dén lua chon nha thiu, ky két hop ddng, thi cong, gidm sat... va
dua vao khai thac st dung dam bao tién dd, chit luwong va hiéu qua.

+ Sip xép, bd tri, tuyén dung nhan su hop 1y ding ngudi, ding viée, ding
ning luc; xay dung co ché chinh sach lwong, thuéng hip din, minh bach gitp
nhén vién séng tao, phat huy ti da ning luc ddng thoi gift chan va thu hit
ngudn lao dong chét luong cao.

Tbng mirc thu lao ctia Ban kiém soat trong nhiém ky 1a 240.000.000 dong,
- Truéng BKS kiém nhiém: murc thu lao dd bao gdm thué TNCN la 2.000.000
ddng/ngudi/thang, Thanh vién BKS kiém nhiém (02 ngudi): mirc thu lao d& bao
gbm thué TNCN 1a 1.000.000 dong/ngudi/thang.

3.Két qua gidm sat tinh hinh hoat dong va tai chinh

Trong nhiém ky 2016-2020, cic hoat dong kinh doanh cua Céng ty déu
duoc tién hanh tuan tho ding cac quy dinh ctia phap lut. Cong ty kinh doanh ba
loai hinh gbm (1) dai 1y tiéu thy xe 6 t&6 Mitsubishi, (2) dich vu sira chita xe 6 t0,
(3) dich vu cho thué van phong kho bai.

(1) Hoat dong dai ly tiéu thu xe 6 t6 Mitsubishi: Quy mo hoat dong dai ly
xe & 10 ¢6 su ting trudng hang nim.vé ca san lwong va thi phan. Nam 2017,
Céng ty d& dau tu va mo thém dai 1y xe 6 t6 Mitsubishi tai thanh phd Hué va
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chinh thitc di vao hoat dong tlr thang 6 nim 2018 gdp phan tang truéng doanh
thu va lgi nhuén.

Doanh thu - lg/i nhudn gop hoat déng
dai ly xe 6 td mitsubishi giai doan 2016-2020 (triéu déng)

14.585 -

8.990

4.629 4.795

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020

Doanh thu dai ly xe 6 t6 | oi nhuan gbp dai ly xe 6 t6

Doanh thu va loi nhuan gdp hoat dong dai ly xe 6 t6 Mitsubishi ting
manh vao ndm 2019 (doanh thu tang 150%, loi nhuédn gbp ting 264%) nhung
suy giam gan 50% vao nim 2020 do anh hudng cua dich bénh Covid-19.

(2) Hoat dong dich vu stra chira xe 6 t6: Song song véi ting quy md dai ly
xe 0 t0 thi hoat dong dich vu stra chita xe 6 t6 cling gia ting on dinh subt giai
doan 2016 -2020 véi toc d tang trudng binh quan doanh thu xap xi 30% .

Doanh thu dich vu sira chira (triéu ddng)

21.551

14.279
11.331

6.421

N&m 2016 N&m 2017 N&M2018 Nim 2019 N&m 2020



(3) Hoat dong cho thué van phong, kho bii: doanh thu dwgc duy tri 6n dinh
va ting trudng nhe trong giai doan 2016-2020 thdng qua viéc thudng xuyén dau
tu ning cap, cai tao ddp tmg nhu cau cua khach hang va 14p kin dién tich cho
thué.

Doanh thu dich vu cho thué VP, kho bai
{triéu déng)

5.827 5.881

4.739 4.613

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020

Ngoai ra, trong giai doan 2016-2020, Céng ty ciing xtr Iy cit 15 5.488
tridu dong hang tdn kho chdm luan chuyén nhép mua tir nam 2008 dé bd sung
ngudn von kinh doanh. S§ du hang tén kho chdm luan chuyén nhép mua tir ndm
2008 dén thoi diém cudi ndm 2020 con tdn la 5.107 triéu ddng.



Két qua thyc hién Nghi qu_yét Dai héi dong cf)_ dong giai doan 2016-2020

N; 1 Nm 201 m
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N#m.2020, do anh huéng tinh hinh dich bénh Covid 19 nén s lugng xe 6
t6 Mitsubishi tiéu thu cia Cong ty bi suy giam nghiém trong tdc dong manh dén
chi tiéu doanh thu, lgi nhuén, céng tac dau tu phai tam dimg trién khai. Trudc
tinh hinh d6, HDQT, Ban gidm ddc di giri van béan xin diéu chinh ké hoach nim
2020 cho c6 ddng chi phéi 13 Céng ty cb phdn Méy — Thiét bi Dau khi va di duoc
chép thugn tai van ban s6 0074/MTB-KHBPT ngay 29/01/2021. Nhu viy, trén co
s& ké hoach didu chinh thi c4c chi tiéu ctia Cong ty déu hoan thanh va hoan thanh
vuot mirc ké hoach ngoai trir chi tiéu dau tu.

Ban kiém soédt dd thyc hién thim dinh béo céo tai chinh nim 2020 cia
Cong ty va danh gid tinh hinh tai chinh hién tai v6i nhitg diém chinh nhu sau:

‘ - Bdo céo tai chinh ctia Cong ty duoc 18p tuan tha céc chudn mue, ché do
ké toan Viét Nam hién hanh;

- Béo cdo tai chinh nim 2020 di duge kiém toan béi Coéng ty TNHH
Héng kiém toan AASC la don vi duoc Bé Tai chinh chép thuan thyuc hién kiém
toan cho cac don vi ¢6 loi ich cong chiing nam 2020 va duge HDQT phé duyét
lya chon dtng theo thim quyén;

- Bao cdo tai chinh cua Cong ty di phan anh trung thuce va hgp ly trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim
2020, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién t¢ cho
ndm tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi chuin muc ké toan, Ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay Béo c4o tai chinh.

- V& co cu tai san va ngudn vén: Tdng tai san, ngudn vén nim 2020 giam
nhe 6 mirc 2% so v6i ndm 2019. Trong nidm, cac khoan muc tai san c¢6 sy bién
dong ting gbm tién, céc khoan tuong duong tién va no phai thu ngén han nguoc
lai khoan muc tai san cé su bién dong gidm la hang tén kho. Khoan muc tién va
tuong duong tién ting vao thoi diém cudi nam 13 do thu tién ban xe, tién dit coc

~mua xe va chua st dung. Bén canh d6, khodn muc ng phai tra va ngudn vén chu
s& hitu giam nhe 1an luot & mic 3%, 1%.

- V& céc chi tiéu hidu qué: céc chi tiéu ROA, ROE nam 2020 dat mirc
1,3% , 3,2%, giam hon 2 l4n so véi nim 2019.

- V& céc hé sb kha néhg thanh toan: hé s thanh to4n hién hanh, hé sb
thanh toan nhanh dat 1,7 1an va 1,2 14n khéong thay ddi so véi nam 2019.

- Hé s6 no trén vén chi s hitu dat 1,35 14n giam so véi ndm 2019 (1,39
lan) cho thdy hoat déng kinh doanh cia Céng ty phu thudc gan 100% vao ngudn
vén vay ngan hang va Céng ty tam thoi dang kiém soat duge muc d6 an toan tai
chinh.
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- V& thyc hién nghia vy ngén sach nha nudc: Cong ty thuc hién diy du
nghia vy v6i ngdn sich nha nudc, tong sb ndp ngan sich nha nuée ctia Cong ty
trong ndm 2020 14 3,77 ty ddng dat 189% ké hoach.

- V& ng phai thu: 86 du no phai thu ngén han cta khach hang cubi nim
2020 1a 14.017 triéu déng thi ngoai sé no phai thu kho doi 1a 2,151 ty déng da

dugc trich 1ap du phong du, ng phai thu khach hang ting 88% so véi cudi nim

2019. Ly giai cho su gia ting no phai thu ndy 1a do Céng ty diy manh ban hang
vao thang cudi nam 2020 thdng qua viéc d4p dung chinh sich ban hang tra cham
dé hd tro khach hang.

- V& hang ton kho: Hang tdn kho chiém ty trong 16n nhét trén tdng tai san
(41%) va cht yéu 13 hang luan chuyén, nhdp mua dé xuét ban trong quy 1 nam
2021. Hang t6n kho cubi nam 2020 bing 79% so véi cudi nim 2019 do luong
hang tén kho nhép thém trong nim dé tiéu thu khéng nhiéu nhu nim 2019 do anh
huong cua dich bénh Covid 19. Trong nam, Cong ty d4 tiéu thu mot s hang ton
kho c6 d4u hiéu gidm gi4 cudi nam 2019 va hoan nhép 2.804 triéu df")ng.

- V& tai san ¢b dinh: Tai san cb dinh ctia Céng ty duoc trich khiu hao theo
dung quy dinh trong do gia trj con lai ctia tai san c¢d dinh dang thé chép tai ngén
hang dé dam bao céc khoan vay 1a 22.762 triéu dong.

- Vé no phai tra: vay va no thué tai chinh ngén han, dai han chiém ty trong
16n nhét véi ty 1€ 90%. Cac khoan n¢ vay ngan hang 14 ng trong han, chua dén
han tra tai thoi diém béo cdo.

- Vé chi phi: cac khoan muc chi phi ndm 2020 gidm so v&i ndm 2019, ngoai
trir khoan muyc chi phi ban hang ting manh so véi nam 2019. Chi phi ban hang
téng manh véi ty 1€ 235% so vdi ndm 2019 tap trung chi yéu & khoan muc chi
phi khuyén mai, t6 chuc su kién. Nguyén nhan do yéu ciu bét budc dbi véi cac
dai Iy tir hang Mitsubishi dé thiic dy san lugng tiéu thu va giam ty 16 h3 tro chi
phi ctia hang cho cac dai ly

_ - Tinh hinh luu chuyén tién: dong tién thun trong nam duong 5.734 triéu
dong tang 736% so véi nim 2019, dong tién thuan hoat déng kinh doanh duong
6.599 triéu déng, dong tién thuén hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh 14n luot
4m 629 triéu dong va am 235 tridu ddng. Dong tién thun duong va ting manh so
v6i nam 2019 nguyén nhan chi yéu 1a do luong tién dit coc mua xe don vao
nhimg ngay cudi nim va Cong ty chua c6 ké hoach sir dung.

-Tb chue bd mady, t6 chirc nhan sy, cong tac tuyén dung va st dung lao
déng, trich va sir dung quy luong: téng sb lao dong thoi diém cudi nim 1 147
nguol, lao dong chinh thic 1a 110 nguodi, lao dong vu viée va thir viée 1a 37
ngudi. ting 15 nguoi so véi dau nam, lao dong binh quén nam la 143 ngudi, quy
lwong trich 14 9.763 triéu ddng, giam 25% so véi nim 2019, tong quy luong thyuc
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hién 11.793 triéu déng (bao gdm ca quy lvong nim 2019 éhuyén sang), thu nhap
binh quén dat 6,8 tridu dong/ngudi/thang giam 28% so véi ndm 2019,

Sau khi xem xét, thim dinh Bdo céo tai chinh nam 2020, BKS hoan toan
dong ¥ v6i Béo cdo kiém toan ctia Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC. Ban
kiém soat nhit tri x4c nhan sd liéu tai Bdo cdo tai chinh cua Cong ty da dugc
kiém toén bai Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC.

4.Két qua giam sat ddi véi thanh vién Hi ddng quén tri, thanh vién
Ban giam ddc va cdc cac bd quan quan ly khac

Nhiém ky 2016-2020, HDQT da thyc hién céc quyén va nhiém vu quan ly
Cong ty theo diing quy dinh ctia phép luét, Didu 1& Cong ty, Nghi quyét cua Dai
hoi dong c6 dong. HPQT thuc hién ché d6 hoi hop va ban hanh céc Nghi quyét,
Quyét dinh day du, ding theo Diéu 18 va quy ché hoat dong ctia HPQT. Noi dung
cac nghi quyét, quyét dinh va bién ban hop ctia HPQT tap trung chii yéu phé
duyét c4c ndi dung lién quan dén giai phap thuc hién ké hoach sén xuit kinh
doanh, ké hoach dau tu theo Nghi quyét ctia PHPCD.

Ban Gidm dbc ludn chip hanh cht truong cia Dang va phap luat cua Nha
nude, thuc hién dang cic quy ché, quy dinh ctia Cong ty, td chure trién khai thuc
hién t6t nhitng ndi dung Nghi quyét, Quyét dinh cia Dai hoi ddng cb dong va
HDQT, cdng tc tai chinh ké toan thuc hién dung ché d6 quy dinh v& chimg ti,
s sach, bdo cdo, cong tic kiém ké dinh ky ddy du, hang héa va tai sin khong
thiéu hut mét mat, sd lugng thue té dung voi sb sach bio céo. ..

Nhiém ky 2016-2020, HDQT, Ban gidam dbc va ddi ngii can bd quan ly da
rat nd lyc va kién dinh v6i dinh huéng kinh doanh cét 16i 1a dai Iy xe 6 t6
Mitsubishi, tirng buéc mé rong thi phan va ting san lugng tiéu thuy, bén canh do6
gia ting cong sut khai thac co s& vat chét sdn cé dem lai loi nhuan bu dip chi
phi ciia bd mdy quan ly. Tuy nhién, cong tic ddu tw nim 2020 chua hoan thanh
ké hoach do anh hudng cua dich bénh Covid 19 dan dén viéc trién khai tha tuc

dau tu bi chim. HDPQT, Ban gidm dbc va doi ngil can bd quan 1y cin xem xét,
danh gid nhitng mat con chua 1am dugc hodic lam chua triét d& nhim dua ra cac
bién phap thuc hién. i

5.B:o c4o danh gia sw phoi hop hoat ddng giita Ban kiém soat véi Hoi
dong quan tri, Ban giam ddc va cb dong

Trong nhiém ky 2016-2020, Ngudi dai dién phan vén ctia ¢ déng td chirc 1a
Céng ty cd phan May — Thiét bj DAu khi tai Cong ty da nghiém tic thuc hién bao
céo két qua vé cong tac kiém tra, gidm sat/ty giam s4t. Hoi dong quan tri di chi
dao Ban giam déc thuc hién nghiém tic cac Chi thi, Nghi quyét clia cb dong
Cong ty c6 phan May — Thiét bi DAu khi.

Ban kiém soat — Hoi ddng quan tri - Ban gidgm dbc thudng xuyén duy tri sy
phdi hop chit ché trong viéc:
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- Ban hanh céc quyét dinh, chi dao thuc hién Nghi quyet ctia Dai hoi dong
cb dbng, chi dao cac hoat dong kinh doanh;

- Dbén dbc thye hién cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty tao co s& phap ly
cho cong tac quan ly diéu hanh sén xuat kinh doanh ctia Cong ty;

- Klem tra, gidm sat cac hoat dong kinh doanh cta Cong ty;

- Té chure hop va ban bac cac dinh hudng, muc tiéu chmh sach cua Cong
ty cong khai dan cht va minh bach;

- Thuong xuyén trao d6i viée tuan thu cac chinh sach ché dd tai chinh,
diéu 18, Quy ché hoat dong cua Cong ty;

- Hoi déng quan tri va Ban giam doc ghi nhén va chinh sira theo nhitng
kién nghj ctia Ban kiém soat vi muc tiéu phat trién Cong ty.

II. Ké hoach hoat ddng ciia Ban kiém soat nhiém ky 2021-2025

1. Ban kiém soat thuc hién codng viée kiém tra, giam sat theo chirc ning
nhiém vu duge quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty.

2. Giam sat HDQT, Ban gidm déc va cac don vi, phong ban thue hién Nghi
quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién hang nam.

3. Kiém tra tinh hinh thuc hién céc Nghi quyét, quyét dinh, chi thi cua
HDQT.

4. Kiém tra tinh hop Iy, hop phap, tinh trung thue va mic d6 cén trong
trong quan 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh, tinh hé thong, nhat quan va pha
hop cla cong tac ké toan, thong ké va 14p bdo cdo tai chinh.

5. Thim dinh tinh day du, hop phap va trung thuc cac bao cdo tai chinh,
béo cédo tinh hinh kinh doanh ctia HDQT va Ban giam doc giam sat viéc s dung
c6 hiéu qua céc tai san hinh thanh tir dau tu xay dung va cai tao nang cap

6. Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu lyc va hiéu qua ctia hé théng kiém
soat ni bg, quan ly rti ro va canh béo sém cua Cong ty.

7. Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va céc tai lidu khéc clia cong ty,
céc cdng viée quan ly, diéu hanh hoat dong clia cong ty khi xét thiy cn thiét.

8. Tham dy va tham gia théo ludn tai cac cudc hop HPQT va cic cude hop
khac cua cong ty.

9. Kién nghi HDQT, Ban gidm doc cac bién phép sira ddi, bd sung, cai tién
co cau td chirc quan Iy, gidm sat va diéu hanh hoat déng kinh doanh cta cong ty.

10. Thyc hién cac cong tac khdc theo chitc ning, nhiém vu cia Ban kiém
‘soat.

Trén day la toan bd bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nhiém ky 2016-
2020, Ban kiém soéat kinh trinh Dai héi thdng qua.

Trén trong ./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: “
- DPHDCD;
- HPQT, Ban GD;
- Luu: VT, BKS




